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“Por medio de la cual se establecen la metodologia e instrumentos para la evaluacién de
la gestion de los gerentes publicos de la Contraloria de Bogota D.C.”

Derogada por la R.R. No. 031 del 04-10-2017

EL CONTRALOR DE BOGOTA D. C.

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas en
el Acuerdo del Concejo de Bogota No. 658 de 2016, vy

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica establece en su articulo 209 que la funcién administrativa se
encuentra al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios alli enunciados, con el propdsito de lograr el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado, para lo cual dispone también que “...La administracion publica, en todos
sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley”;
ademas, en su articulo 343, determina igualmente que la administracion publica debe ser
evaluada en su gestion y resultados.

Que de conformidad con el articulo 4 de la ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen las
normas para el gjercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones”, se deben implementar como elementos para el Sistema de
Control Interno Institucional, entre otros, el establecimiento de objetivos y metas tanto
generales como especificas, definicion de politicas y procedimientos para la ejecucion de
los procesos y la organizacion de métodos confiables para la evaluacion de la gestion.

Que la Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el gjercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”, determina que todos los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva del
poder publico y de la administracion publica, asi como los servidores publicos y los
particulares que cumplan funciones administrativas, deben orientar su actuacion de
acuerdo con los principios de la funcidn administrativa. En ese sentido, también establece
gue al evaluarse el desempefio de las entidades y organismos administrativos y al juzgar
la legalidad de la conducta de los servidores publicos en el cumplimiento de sus deberes,
se verificara que sus actuaciones se estén desarrollando conforme a dichos principios,
con el fin de preservar la garantia de la primacia del interés colectivo sobre el particular.

Que en consonancia con lo anterior, se encuentra la Ley 909 de 2004 “Por la cual se
expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan otras disposiciones”, cuyo objeto es “...la requlacion del empleo publico y el
establecimiento de los principios basicos que deben requiar el ejercicio de la_gerencia
publica” (subrayado fuera del texto).
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Que el articulo 47 de la Ley 909 de 2004 establece que los empleos de gerencia publica
corresponden a los cargos que conllevan el ejercicio de responsabilidad de orden directivo
en la administracion publica de la Rama Ejecutiva, tanto a nivel nacional como territorial, y
que estos son de libre nombramiento y remocion. También se sefiala alli que la
“...gerencia publica comprende todos los empleos del nivel directivo de las entidades y
organismos” a los que se aplica dicha Ley, a excepcion de aquellos cuyo nombramiento
depende del Presidente de la Republica, y, en el orden territorial, a los de secretario de
despacho, de director, de gerente, y de rector de Institucién de Educaciéon Superior
distinta a los entes universitarios auténomos.

Que para el caso particular de la Contraloria de Bogota D.C. son gerentes publicos todos
los servidores publicos del nivel directivo en la estructura organizacional de la Entidad, a
excepcion del Contralor de Bogota, esto es, el Contralor Auxiliar, los Directores,
Subdirectores, Jefes de Oficina, Gerentes 039 - 01 y Gerentes 039 — 02.

Que los numerales 2 y 5 del articulo 48 j/bidem sefalan que los gerentes publicos seran
los responsables de ejecutar de las politicas publicas o acciones estratégicas formuladas
para el cumplimiento de la misién institucional de la entidad a la que pertenezcan, razon
por la cual su desemperio debe ser evaluado en relacion con los principios de eficacia y
eficiencia. En ese mismo sentido, el numeral 6 define que todos los puestos gerenciales
deben someterse a un sistema de evaluacion de la gestion, de acuerdo con lo que se
establezca reglamentariamente.

Que el literal c) del articulo 2 de la Ley 909 de 2004 sefiala que uno de los criterios
basicos para poder lograr la satisfaccién del interés general y la efectiva prestacion del
servicio es el de la responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo que realicen,
la cual puede ser valorada mediante la aplicacion de los instrumentos de medicién del
cumplimiento, tanto para los servidores publicos de carrera administrativa como para los
de libre nombramiento y remocion, a través de la evaluacion del desempefio laboral y de
la evaluacion de los acuerdos de gestion, respectivamente.

Que en consecuencia, los acuerdos de gestién que se pacten deberan ser acordes con la
visién, mision y objetivos de la Entidad, con los objetivos o propésitos de la dependencia a
cargo del gerente publico y con los planes, programas y proyectos institucionales
previstos para cada vigencia, ademas de plantearse de manera articulada con los planes
de accién de las demas dependencias, todo esto con el fin de contribuir al cumplimiento
de la mision institucional.

Que en armonia con las disposiciones mencionadas, el plan estratégico institucional de la
Contraloria de Bogota 2016-2020, propone como parte de los objetivos corporativos la
optimizacion “...de la gestion de la entidad hacia el mejoramiento continuo, para cumplir
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su mision con altos estandares de calidad’ y dentro de las estrategias para lograr este
objetivo se contempla el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion, “...teniendo
como eje de accion el efectivo cumplimiento misional de la entidad’.

Que de conformidad con la "Guia Metodologica para la elaboracion de un Acuerdo de
Gestion” del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la meta que
principalmente se persigue con la aplicacion de los acuerdos de gestion es, en resumen,
el mejoramiento continuo de las entidades, a través de la realizacién de los siguientes
objetivos:

 Orientar la actuacion de las entidades hacia sus prioridades explicitas.

» Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia.

» Promover el aprendizaje organizacional.

e Fortalecer y desarrollar la funcion directiva profesional en la Administracién Publica.

Que teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.13.1.5 del Decreto 1083 de 2015
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Puablica®, la evaluacion de la gestion del gerente publico debe ser efectuada por su
superior jerarquico con base en los acuerdos de gestion que hayan sido suscritos y los
resultados obtenidos; no obstante, es preciso aclarar que los resultados de esta medicion
no afectaran la potestad discrecional del nominador para el retiro del empleado de libre
nombramiento y remocién evaluado.

Que a la fecha no se cuenta con una metodologia e instrumentos definidos para la
evaluacion de la gestion de los gerentes publicos de la Contraloria de Bogota D.C., por lo
cual se hace necesaria su reglamentacion.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Establecer como instrumento oficial, que servira de base para la
evaluacion de la gestion de los gerentes publicos de la Contraloria de Bogota D.C., el
formato “ACUERDO DE GESTION”, junto con sus anexos y el instructivo de
diligenciamiento, el cual hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar como metodologia para la evaluacion de la gestién de
los gerentes publicos de la Contraloria de Bogota D.C., la siguiente:

1. Al momento de la posesion, la Direccion de Talento Humano, a fravés de la
Subdireccion de Capacitacion y Cooperacion Técnica, liderara los procesos de
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induccion y capacitacion al gerente publico que se estimen pertinentes para que éste
se contextualice con el ambito en el que va a desarrollar su funcion e identifique y
tenga presentes los compromisos que debe atender en ejercicio de la misma.

De igual manera, la Direccion Planeacion, desde el ambito de sus funciones y
competencias, brindara al gerente publico el apoyo que requiera para la elaboracion y
estructuracion de la propuesta de gestion que sera objeto de concertacion y
evaluacion. Asimismo, prestara la colaboracién necesaria para la definicion de los
indicadores con base en los cuales se medira el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en los acuerdos de gestion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 909 de 2004, el gerente
publico debera determinar y suscribir de manera concertada con su superior
jerarquico unos acuerdos de gestién, en los que se especificardn los objetivos a
cumplir, los compromisos adquiridos para tal fin, las competencias gerenciales
indispensables para el cumplimiento de dichos compromisos y los resultados que se
esperan obtener, en términos de cantidad y calidad, asi como los indicadores que
permitan medir su cumplimiento y los medios con los que se verificaran dichos
indicadores.

Los acuerdos de gestion podran ser concertados y pactados entre el gerente publico
y Su superior jerarquico en un plazo maximo de cuatro (4) meses contados a partir de
la fecha en que el servidor publico a evaluar haya tomado posesion en el cargo,
tiempo suficiente para que conozca a su equipo de trabajo, detecte las fortalezas y
debilidades del mismo, identifique las relaciones del area a su cargo con las demas
dependencias, y esté en la capacidad de definir su plan de trabajo, o de proponer
ajustes al ya existente, de considerarlo pertinente.

La vigencia de los acuerdos de gestién es anual y debe fijarse de tal manera que
coincida con los periodos de programacion y de evaluacion de la gestion institucional,
previstos en el ciclo de planeacion la Contraloria de Bogotd D.C. En caso de que
alguno de los compromisos pactados requiera ser desarrollado en un lapso superior
al de la vigencia del acuerdo, se debera establecer un indicador de cumplimiento que
permita medir el avance de los resultados dentro de la vigencia respectiva.

El superior jerarquico del gerente publico a evaluar es el responsable de hacer
seguimiento permanente al cumplimiento de los compromisos pactados con éste,
para lo cual realizara, por lo menos, una medicidn semestral y efectuara directamente
la evaluaciéon de su gestion dentro de los términos contemplados en el presente acto
administrativo. Dentro del periodo de seguimiento, en caso de que se considere
necesario, podran realizarse ajustes a los compromisos concertados, de lo cual se
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dejara constancia en el formato "ACUERDO DE GESTION", junto con su
correspondiente justificacion.

La funcién de evaluar al gerente publico se encuentra a cargo de su superior
jerarquico y es indelegable. En desarrollo de esta actividad se valorara el porcentaje
de cumplimiento de los compromisos pactados y se analizaran los resultados
obtenidos por el gerente publico en la respectiva vigencia con base en los reportes de
los indicadores de gestion y en los de ejecucion de los planes de accion de la
dependencia a su cargo, para lo cual el superior jerarquico podra utilizar como
insumos de apoyo los informes de resultados de la gestién institucional que debe
presentar la Direccion de Planeacién, asi como los informes que presente la Oficina
de Control Interno sobre los controles realizados a la gestion de la entidad y a los
resultados de la misma, en desarrollo de la funcién de verificar el cumplimiento de las
politicas, normas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
Contraloria de Bogota D.C.

De igual manera, el superior jerarquico debera evaluar cualitativamente al gerente
publico en relacion con las competencias comunes a los servidores publicos y las
competencias comportamentales por nivel jerarquico para el nivel directivo
establecidas en el Decreto 2539 de 2005.

Con base en los resultados de la evaluacidn, el superior jerarquico determinara la
necesidad de que se apliquen acciones de capacitacién y formacién para el gerente
publico y definira las estrategias que considere pertinentes para el mejoramiento de
su desempefio, informacion que debera ser consignada en el instrumento de
evaluacion adoptado mediante la presente resolucién y remitirse oportunamente a la
Direccion de Talento Humano.

La evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas en los acuerdos de gestion
pactados debera realizarse a mas tardar dentro de los tres (3) meses siguientes a la
finalizacion de la vigencia de los mismos, y remitirse a la Direccién de Talento
Humano dentro de ese mismo término. En caso de retiro del servicio o de traslado del
evaluador o del evaluado, la evaluacidn debera realizarse de manera inmediata,
antes de la entrega del cargo.

ARTICULO TERCERO: La Direccién de Talento Humano liderara las acciones que sean
necesarias con el fin de implementar y difundir al interior de la Entidad el conocimiento y
aplicacion de la metodologia e instrumentos adoptados mediante el presente acto
administrativo, para la evaluacion de la gestion de los gerentes publicos de la Contraloria
de Bogota D.C.
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ARTICULO CUARTO: La administracion y aplicacion de la metodologia e instrumentos
para la evaluacion de la gestiéon de los gerentes publicos de la Contraloria de Bogota
D.C., vincula de manera activa a la Alta Direccion y a todas las instancias de la Entidad a
las que les sean aplicables las presentes regulaciones.

ARTICULO QUINTO: Los resultados de la evaluacion de la gestidon de los gerentes
publicos de la Contraloria de Bogota no otorgan derechos de permanencia en el servicio,
ni conllevan el reconocimiento de los privilegios que la Ley contempla para los servidores
publicos de carrera administrativa.

ARTICULO SEXTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion vy
deroga las regulaciones internas vigentes sobre la materia, asi como las demas
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los A ~4\1§. )"'J«"":-‘

LdNL ¢!

—_—
R
JUAN CA S GRANADOS BECERRA

Contralor de Bogota D. C.

Proyecté: Mdnica Patricia Puentes Moéano?ﬁ_,._ .
Profesional Especializado 2P2-077
Aprobd: Luis Alfredo Pineda Pulgarin
Subdirector de Carrera Adm’iﬁistrativa
Revisd: Claudia Patricia Martinez Jaramillo

Directora de Talento ngbﬂfno (E) @ ’

Revisidn Técnica: Biviana Duque Toro
Directora de Planeacion

Revision Juridica:  Julian Dario Henao Cardona
Jefe Oficina Asesora Juridica’@p/'
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